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FORORD

Hvordan vil beskaeftigelsen udvikle sig i de kommende 10 ar? Vil der veere et tilstreekkeligt udbud af

kvalificeret arbejdskraft? Hvilken betydning far udviklingen for Arhus Kommune?

Svaret pa disse og andre spgrgsmal giver Beskzeftigelsesregion Midtjylland et bud pa i denne
kommunebeskrivelse, der belyser den strukturelle udvikling p& arbejdsmarkedet i de kommende 10
&r. Kommunebeskrivelsen skal sdledes ses i sammenhaeng med det tidligere udsendte debatoplaeg
om udfordringerne pa baggrund af konjunkturudviklingen i de naeste 1-2 ar.

Pa kort sigt relaterer udfordringerne sig iseer til at handtere den faldende beskeeftigelse og stigende
ledighed. P4 lzengere sigt gar udfordringerne pa at imgdekomme den aldersbetingende afgang fra
arbejdsmarkedet samt at gge uddannelsesniveauet i arbejdsstyrken.

Pa trods af den aktuelle lavkonjunktur er der fortsat behov for at have fokus pa de mere langsigte-
de udfordringer om at sikre, at arbejdsudbuddet kan imgdekomme efterspgrgslen pa arbejdsmar-
kedet — bade hvad angar kvantitet og kvalitet.

Selvom det er vanskeligt at forudsige praecist, hvordan arbejdsstyrken og beskaeftigelsen udvikler
sig i de kommende ar, er der en lang reekke indikatorer, der peger pa, at der kan blive problemer
med at sikre en tilstreekkelig og velkvalificeret arbejdsstyrke.

Det kan f& alvorlige konsekvenser. Uden en tilstraekkelig arbejdsstyrke med de rette kvalifikationer,
er der en risiko for, at nye virksomheder og arbejdspladser vil blive placeret andre steder. En kvali-
ficeret arbejdskraft forventes saledes at blive en vaesentlig forudsaetning for og konkurrencepara-

meter i forhold til at skabe og tiltraekke arbejdspladser i fremtiden.

Beskeeftigelsesindsatsen for de kommende &r i Arhus Kommune kan derfor med fordel planleegges
med et sigte pa dels at handtere de aktuelle udfordringer som fglge af lavkonjunkturen og dels sik-
re en arbejdsstyrke, der er klar til den naeste hgjkonjunktur.

Beskeeftigelsesregionen haber pa den baggrund, at kommunebeskrivelsen kan give brugbare input
til arbejdet med beskaeftigelsesplanen for 2010 og de politiske drgftelser af indsatsen i de kom-
mende 10 &r i Arhus.

Med venlig hilsen

Palle Christiansen
Direktar for Beskeeftigelsesregion Midtjylland



Beskeeftigelsesindsatsen i Arhus stér over for store udfordringer i de kommende &r.

Den aktuelle udvikling i beskaeftigelsen er iseer drevet af en lavkonjunktur, der betyder,
at antallet af arbejdspladser falder lokalt og regionalt.

Set over en laengere arreekke kan der imidlertid ske en stor stigning i antallet af arbejds-
pladser. Samtidig vil erhvervs- og beskeeftigelsesudviklingen i kommunen i stigende
grad pavirkes af en reekke strukturelle udviklingstraek.

Omfanget og hastigheden af disse omstillingsprocesser afhaenger dog af flere faktorer,
og der kan pa den baggrund tegnes to scenarier for udviklingen i "Opland @st” — dvs.
arbejdskraftoplandet omfattende Favrskov, Hedensted, Horsens, Norddjurs, Odder,
Randers, Samsg, Skanderborg, Syddjurs og Arhus kommuner. Fzelles for de to scenari-
er er, at der pa leengere sigt er udsigt til:

e Feerre arbejdspladser inden for landbrug mv.

e Feerre arbejdspladser inden for industrien

e Feerre eller begraenset stigning i arbejdspladser inden for byggesektoren
o Flere arbejdspladser inden for handel og transport

e Flere arbejdspladser inden for den offentlige sektor

e Flere arbejdspladser inden for den private servicesektor

Med det mest positive vaekstscenarium forventes der en stigning i antallet af arbejds-
pladser i Opland @st pa ca. 28.000 frem til 2017 svarende til ca. 15.000 arbejdspladser i
Arhus Kommune. Med det mest negative veekstscenarium forventes der en stigning i an-
tallet af arbejdspladser i Opland @st pa ca. 3.500 frem til 2017 svarende til ca. 1.800 ar-
bejdspladser i Arhus Kommune.

Samtidig er der i Arhus risiko for, at arbejdsstyrken kan lsegge begraensninger for udvik-
lingen i beskeeftigelsen i de kommende 10 ar. Dette kan betyde mangel pa kvalificeret
arbejdskraft inden for en reekke brancher og fagomrader pa lszengere sigt. Den offentlige
sektor vil i seerlig grad have udfordringer med et stigende servicebehov blandt aeldre og
en stor aldersmaessig afgang af medarbejdere. Iseer social- og sundhedsomradet vil sta
over for store udfordringer.

Udviklingen i de kommende ar medfarer, at vicksomhederne i stigende grad eftersparger
mere veluddannede og omstillingsparate medarbejdere. En velkvalificeret arbejdsstyrke
bliver en veesentlig forudseetning for at sikre veekst og vil udggre et vaesentligt konkur-
renceparameter i forhold til at tiltraekke arbejdspladser til kommunen.

Selvom Arhus har oplevet en stigning i uddannelsesniveauet gennem de sidste 10 &r, er
der fortsat ca. 1/5 af en ungdomsargang, der ikke gennemfarer en kompetencegivende
uddannelse.

Skal udfordringen med mangel pa kvalificeret arbejdskraft handteres, kreever det en
bred vifte af initiativer i beskaeftigelsesindsatsen, herunder at:

o Sikre en sterre erhvervsdeltagelse fra personer der i dag star uden for ar-
bejdsmarkedet (nedbringe sygefraveeret, reducere antallet af personer i match
4 og 5, reducere antallet af fgrtidspensionister mv.)

o Fastholde eeldre pa arbejdsmarkedet i flere ar

o Sikre at flest muligt unge gennemfarer en kompetencegivende uddannelse
malrettet de omrader, hvor der bliver mangel pa arbejdskraft

o Sikre opkvalificering af ufagleerte voksne

Jobcentrene kan imidlertid ikke lgse opgaven alene. Der er ogsa behov for initiativer
ude pa de enkelte arbejdspladser, i uddannelsessystemet, i andre kommunale for-
valtninger m.fl.

Endelig viser pendlingsmgnstrene, at arbejdsmarkedet i Midtjylland er et sammenhaen-
gende arbejdsmarked, der ikke begraenser sig til enkeltkommuner. De kommende ars
indsats kan derfor ogsad med fordel tilretteleegges i et sterre tveerkommunalt perspektiv
og samarbejde.
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2. ET SAMMENHANGENDE ARBEJDSMARKED

Arbejdsmarkedet i Midtjylland er praeget af stor geografisk beveegelighed, hvor mange dag-
ligt pendler pa tveers af kommunegraenserne til deres job. Den omfattende pendling viser, at
de fleste kommuner er teet forbundne og en del af et stgrre, sammenhaengende arbejdsmar-
ked.

Der er seks kommuner i regionen, som i hgjere grad modtager end afgiver arbejdskraft. Det
drejer sig om Arhus, Viborg, Herning, Ringkgbing-Skjern, Holstebro og Ikast-Brande, jf. figur
1. | disse kommuner treekkes der arbejdskraft ind fra de omkringliggende kommuner.

FIGUR 1: PENDLINGEN TIL OG FRA KOMMUNERNE | MIDTJYLLAND - 2008
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Kilde: Region Midtjylland kommunestatistik, Danmarks Statistik og egne beregninger

Anm.: For at forenkle billedet er kun de store pendlingsstremme vist i figuren. En "tynd” pil angiver, at pendlingen omfatter
5-10 pct. af de beskaeftigede personer i kommunen, og en "tyk” pil angiver, at pendlingen omfatter over 10 pct. af de be-
skeeftigede personer i kommunen.

En raeekke kommuner afgiver dagligt arbejdskraft. Det drejer sig primaert om kommunerne
omkring Arhus. Séledes udger Arhus Kommune et indpendlingscenter i seerklasse, som til-
treekker arbejdskraft fra de omkringliggende kommuner ind til job inden for bl.a. offentlig og
privat service, handel og finansiering. Dagligt indpendler ca. 51.000 personer til Arhus.

Pendlingen i Midtjylland er stigende. | langt de fleste kommuner stiger antallet af personer,
der dagligt pendler ud over kommunegraensen, og der er tale om stigende pendlingsafstan-
de. Typisk pendler mere end hver fierde af lanmodtagerne dagligt ud af deres bopaelskom-
mune, og i gennemsnit har de en afstand pa ca. 18 km. til deres arbejde.

| Arhus kommune pendler ca. 28.300 borgere dagligt ud til job i andre kommuner, svarende

til ca. 18 pct. af de beskeeftigede borgere. Hovedparten pendler til Skanderborg (ca. 4.100),
Favrskov (ca. 2.600), Randers (ca. 2.400), Horsens (ca. 1.800) og Silkeborg (ca. 1.800).
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Det er kendetegnende for pendlingen i kommunen:

e at relativt faerre borgere i Arhus pendler end i regionen som helhed
e at borgerne i Arhus i gennemsnit pendler over kortere afstande (ca. 17 km) end i regi
nen som helhed (ca. 18 km)

e at stadig flere personer pendler ud og ind af kommunen
e at pendlingsafstanden for borgerne i Arhus er steget i de seneste &r

Den hgje og stigende mobilitet i arbejdskraften har stor betydning for mulighederne for at
imgdekomme mangelsituationer pa tvaers af kommunegraenser og for at mindske ledighe-
den i omréder med faldende beskeeftigelse. Jo starre mobilitet, desto bedre rammer for den
lokale beskeeftigelsesindsats.

Omvendt kan stigende pendlingsafstande betyde, at flere veelger at fraflytte deres bopaels-
kommune og boseette sig teettere pa evt. jobmuligheder andre steder. Det underbygges af,
at der over en arreekke er sket en nettofraflytning fra udkantsomraderne i regionen og en
nettotilflytning til en reekke gstjyske kommuner, se figur 2.

FIGUR 2: NETTOTILFLYTNING TIL KOMMUNERNE | MIDTJYLLAND — 2008

Silkeborg

Brande [ Nettotilflytning
[] Nettobalance
[ Nettofraflytning

L Samsg

Hedensted

© NeoZone

Kilde: Region Midtjylland kommunestatistik og egen bearbejdning

I Arhus Kommune var der i 2008 en nettotilflytning p& knap 900 personer. Der er iser tale
om tilflytning af unge mellem 15 og 29 &r, som sager til Arhus for at pAbegynde uddannelse.
Kommunen er sdledes modtager af netto ca. 4.500 personer i alderen 15-29 &r. Omvendt
flytter netto ca. 2.400 personer i alderen 30-39 ar og netto ca. 800 barn fra kommunen — Det
er formentlig udtryk for, at bgrnefamilier og farstegangskgbere sgger bopeel udenfor kom-
munen pa grund af de hgje boligpriser eller af andre arsager.

Pendlings- og flyttemenstrene pa tvaers af kommunegreenser og afstande viser, at der er
stor mobilitet i arbejdskraften, og at der med fordel kan fokuseres p& mulighederne i et
sammenhangende arbejdsmarked i tilrettelaeggelsen af den lokale beskaeftigelsespolitik.
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FIGUR 3: DEN FORVENTEDE UDVIKLING | ANTALLET AF
B@RN/UNGE, ERHVERVSAKTIVE OG ALDRE | ARHUS FRA 2008

Sammenfatning og mulige fokusomrader i den lokale beskeeftigelsesindsats

e Arbejdsmarkedet i Midtjylland er et sammenhaengende arbejdsmarked, der er ka-
rakteriseret ved en stor pendling pa tveers af kommunerne. Pendlingen har veeret
stigende de seneste ar.

e | Arhus Kommune er der flere, der pendler ind i kommunen end ud af kommunen.
Indpendlingen sker fra en lang raekke omkringliggende kommuner.

e Pendlingen pa tveers af kommunerne betyder, at den lokale beskeeftigelsesindsats
med fordel kan tilretteleegges med udgangspunkt i et stgrre arbejdsmarked end
arbejdsmarkedet i Arhus Kommune.

e | den nuvaerende lavkonjunktur kan der med fordel fokuseres p&, om den geogra-
fiske mobilitet blandt de ledige kan gges yderligere.

3. ARBEJDSSTYRKEN VIL STIGE SVAGT PA SIGT | ARHUS
Beskeeftigelsesindsatsen i Arhus stér over for den store udfordring, at der fremover bliver
markant flere eeldre i befolkningen. | de kommende &r vil et stigende antal personer forlade
arbejdsmarkedet p& grund af alder, og der kommer ikke en tilsvarende tilgang af unge til at
erstatte den arbejdskraft, som overgar til efterlen og pension.

Aktuelt er der ca. 299.000 borgere i Arhus Kommune, heraf ca. 212.000 i den erhvervsaktive
alder og ca. 32.000 over 66 ar. Den kommende udvikling betyder, at der i 2018 forventes at
vaere ca. 10.000 flere borgere over 66 &r i Arhus end i dag, jf. figur 3. Antallet af borgere i
den erhvervsaktive alder (16-66 ar) stiger ogsa, men kun med ca. 9.000 personer. Antallet
af bgrn forventes at falde med ca. 3.600 personer.

P& denne baggrund forventes arbejdsstyrken i Arhus i de kommende &r at stige svagt fra de
nuvaerende knap 160.000 i arbejdsstyrken. Herefter er der udsigt til at arbejdsstyrken vil fal-
de, jf. figur 4. | Midtjylland som helhed vil arbejdsstyrken vaere stort set usendret de kom-
mende ti &r og derefter falde.

LING | ARBEJDSSTYRKEN 1997-2018

FIGUR 4: DEN FAKTISKE OG DEMOGRAFISK BETINGEDE UDVIK-

TIL 2018
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Kilde: DST's befolkningsfremskrivning og egne beregninger
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Kilde: Danmarks statistik og egne beregninger. Prognosen er baseret

p& Danmarks Statistiks befolkningsprognose samt p& en fremskrivning
af det hidtil kendte erhvervsdeltagelsesmgnster pa aldersgrupper (20-

69-arige)



Ovenstaende fremskrivning viser, at hvis befolkningen i Arhus udvikler sig som forventet, og
hvis de forskellige aldersgruppers erhvervsdeltagelse fortseetter, som vi kender det i dag vil
der samlet set veere tale om en ganske svag stigning i arbejdsstyrken frem mod 2030.

4. ARBEJDSSTYRKEN KAN BREMSE VAKST | MIDTJYLLAND
Selvom Arhus kan se frem til en svag stigning i arbejdsstyrken, er der risiko for, at der p&
sigt vil opsta udbredt mangel pa arbejdskraft i Opland @st.

Figur 5 viser, at hvis virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft (arbejdspladser) sti-
ger i samme omfang, som har gjort sig geeldende historisk, er det ngdvendigt at gge ar-
bejdsstyrken med ca. 3.600 personer pr. ar i Opland @st for at imgdekomme virksomheder-
nes efterspgrgsel efter arbejdskraft.

Veekstscenariet indebaerer, at arbejdsmarkedet i det gstjyske opland - trods den aktuelle lav-
konjunktur - allerede om 6-7 ar vil veere preeget af lav ledighed og udbredte mangelsituatio-
ner inden for en reekke branche- og fagomrader. Der er saledes udsigt til, at ledigheden i
2016 vil udggre ca. 2 pct. af arbejdsstyrken, og at udviklingen i beskaeftigelsen i de efterfal-
gende ar begrzenses af arbejdsstyrkens starrelse, jf. figur 5.

Med andre ord er en kommende mangel pa arbejdskraft en trussel mod en fortsat positiv
udvikling i beskaeftigelsen i Region Midtjylland.
FIGUR 5: EN FOR LILLE ARBEJDSSTYRKE VIL BREMSE FREMTIDIG VAKST —

UDVIKLINGEN | BESKAFTIGELSEN UNDER ET VAEKSTSCENARIUM OG DE-
MOGRAFISK FREMSKRIVNING AF ARBEJDSSTYRKEN — 1981-2017. OPLAND
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Kilde: DST(RAS), SAM-k/Line og egne beregninger

Et helt centralt fokus for den lokale beskeeftigelsesindsats bliver derfor at understgtte, at
flest mulige borgere i den erhvervsaktive alder deltager aktivt pa arbejdsmarkedet.

5. RISIKO FOR MANGEL PA ARBEJDSKRAFT PA LANGERE SIGT

Befolkningens alderssammenseetning betyder, at ca. hver sjette af alle beskaeftigede borge-
re i Arhus aktuelt er over 55 &r. | de kommende 5-15 &r vil bade offentlige og private virk-
somheder derfor skulle imgdese en betydelig afgang af medarbejdere, som traekker sig til-
bage fra arbejdsmarkedet.
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Der er tale om en stor udfordring, fordi gruppen af zeldre fylder meget pé arbejdspladserne,
og fordi der samtidig i hgj grad er tale om medarbejdere med uddannelse og fagleerte kvali-
fikationer. Denne arbejdskraft kan veere vanskelig at erstatte i lyset af, at der ikke kommer
en tilsvarende tilgang af unge ind pa arbejdsmarkedet.

I Arhus mé& en reekke brancher derfor forberede sig pé&, at de inden for de naeste 5-15 &r skal
udskifte en betydelig del af deres ledere og medarbejdere, jf. figur 6.

FIGUR 6: ANDELEN AF BESK/AEFTIGEDE OVER 55 AR FORDELT PA ALDER OG
BRANCHER | ARHUS. 2008
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Kilde: DST(RAS) og egne beregninger

Ca. en fjerdedel af alle ansatte inden for undervisning og offentlig administration er i dag
over 55 ar, og seniorerne over 55 ar udgar ca. 1/6 af alle ansatte inden for sundhedsomréa-
det og sociale institutioner, herunder eeldreomradet. De kommende ars tilbagetraekning be-
tyder, at det — uanset at der sker en tilgang af yngre aldersgrupper - kan blive en udfordring
at skaffe den forngdne arbejdskraft til dele af den offentlige sektor, herunder inden for socia-

le institutioner og sundhedsvaesenet, hvor beskaeftigelsen samtidig forventes at stige.

Blandt de private virksomheder er det blandt andet inden for landbrug, transport, renovation
og dele af det private serviceomrade, hvor der er en stor tilbagetraekning i vente.

Generelt fylder andelen af personer over 55 ar meget i brancher, som typisk ogsa beskaefti-
ger mange med mellemlange og langvarige uddannelser, herunder bl.a. undervisning, of-
fentlig administration, sundhed m.v.

Hvis den stigende tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet skal imgdegas, er det vigtigt, at der
er fokus pé at ggre det mere attraktivt for de eeldste medarbejdere at fortszette med at ar-
bejde pa arbejdspladsen. Det kan blandt andet handle om at fremme udbredelsen af en ak-
tiv seniorpolitik p& de lokale virksomheder, sa det i stigende omfang bliver muligt for eeldre
medarbejdere at veelge gradvis nedtrapning af arbejdstid, tilegne sig de kreevede kvalifikati-
oner i jobbet m.v.

Udover "at holde laengere pa de eeldre”, er det ngdvendigt at arbejde med en bred vifte af

initiativer, hvis udfordringen med mangel pa kvalificeret arbejdskraft skal imgdegas i fremti-
den.
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Helt oplagt skal der selvfalgelig satses pa, at de unge tilskyndes til at gennemfare en ud-
dannelse og sgge job inden for de brancher og kvalifikationsomrader, hvor der forventes

mangelproblemer.

Det er imidlertid naeppe nok til at Igse udfordringen. Der kan derfor ogs& med fordel arbej-
des med efteruddannelse af allerede ansatte. Dermed gges de allerede ansattes kvalifikati-
oner, og der kan samtidig skabes plads til at indsluse ledige i den del af produktionen / op-
gavelgsningen, der kreever feerrest kvalifikationer. Der kan ogsa med fordel arbejdes med at
omlaegge og optimere opgavelgsning, sa de faglige kompetencer og kvalifikationer, der er
tilstede pa arbejdsmarkedet, udnyttes optimalt.

Endelig er det vigtigt, at den aktuelle konjunktursituation — med stigende ledighed og feerre
jobabninger — ikke giver anledning til, at flere seniorer veelger at treekke sig tilbage tidligere
end planlagt. F.eks. ved at overga til efterlgn tidligere end planlagt.

En stor del af de borgere, der er berettiget til efterlan, vaelger i dag at benytte sig af mulig-
heden. | Arhus er halvdelen af alle a-kassemedlemmer mellem 60 og 65 &r aktuelt pa efter-
lgn, jf. figur 7. Det er mindre end gennemsnittet for regionen.

FIGUR 7: FAKTISK TILBAGETRAKNING | ARHUS | FORSKELLIGE A-KASSER
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Kilde: Danmarks Statistik og egne udtreek og beregninger pa baggrund af Beskaefti-
gelsesministeriets analyseregister DREAM.

Anm.: Figuren viser de a-kasser, som har flest 60-64-arige medlemmer/efterlgnnere.
De hgjtuddannede er medlemmer af fglgende a-kasser: Journalistik-kommunikation
mv., C3 (gkonomer), akademikere (AAK), magistre og ingenigrer.

Den starste tilbagetraekning til efterlan sker blandt de a-kasser, som typisk har ikke-faglaerte
eller kortuddannede medlemmer (FOA, 3F, HK). Ledere og personer med lange viderega-
ende uddannelser traekker sig sledes typisk senere tilbage pa efterlgn: Kun godt ¥ af de
efterlansberettigede medlemmer fra de hgjtuddannedes a-kasser modtager i dag efterlgn
mod ca. 2/3 af FOA’s medlemmer, jf. figur 7.

Hvis det hidtidige tilbagetreekningsmenster fortseetter i Arhus, vil der i de kommende &r skul-
le imgdeses en massiv afgang inden for store dele af den offentlige sektor, som beskeeftiger
mange over 55 ar og herunder mange fra omrader, som ofte veelger at overga til efterlgn,
herunder FOA.
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Samlet set er det derfor vigtigt, at den lokale beskeeftigelsesindsats i de kommende ar har
fokus pa tilbagetreekningsmgnstret og understatter, at flest mulige kan fastholdes pa ar-
bejdsmarkedet.

6. HVOR ER POTENTIALET FOR AT @GE ERHVERVSDELTAGELSEN
Udsigten til en svagt stigende arbejdsstyrke i de kommende &r i Arhus ma forventes at f&
stor betydning for beskeeftigelsen og erhvervsudviklingen i omradet. Hvis ikke det lykkes at
@ge arbejdsstyrken yderligere i Arhus og i de omgivende pendlingskommuner, vil der veere
risiko for, at vaekst og udviklingsmuligheder bremses af mangel pa arbejdskraft.

Det er derfor vigtigt, at der i beskeeftigelsesindsatsen arbejdes malrettet for at styrke det ef-
fektive arbejdsudbud. Det handler farst og fremmest om, at sikre, at flere af de borgere, som
i dag star uden for arbejdsstyrken, kan bringes i job eller komme teettere pa arbejdsmarke-
det.

Der er principielt flere mader, hvorpa udbuddet af arbejdskraft kan gges i de kommende Aar,
herunder f.eks.:

o Det effektive arbejdsudbud kan gges ved at flere af de borgere, som i dag star
uden for arbejdsstyrken, kommer i beskeeftigelse. Det drejer sig f.eks. om kontant-
hjeelpsmodtagere, som har problemer ud over ledighed, borgere som er segtefaelle-
forsgrgede, sygedagpengemodtagere, efterlgnnere, fgrtidspensionister m.v.

o De enkelte aldersgruppers erhvervsdeltagelse kan gges, f.eks. ved at aeldre til-
skyndes til at treekke sig senere tilbage, ved at unge gennemfgrer deres uddannel-
se hurtigere end i dag, eller ved at flere indvandrere/efterkommere deltager pa ar-
bejdsmarkedet.

o De borgere, som er i beskeeftigelse, kan tilskyndes til at arbejde endnu mere end
de gor i dag.

o Arbejdskraften kan hentes til Arhus omrédet fra andre dele af landet: Men da den
demografiske udfordring er et feelles rammevilkar for hele landet, vil der veere be-
greensninger for hvor megen arbejdskraft, der kan tiltreekkes fra andre kommuner.

0 Arbejdskraften kan hentes til Arhus-omradet fra udlandet, herunder inden for omra-
der, hvor der efterspgrges specialister, fagleerte mv., som vanskeligt kan imgde-
kommes blandt de arbejdssggende.

| Arhus modtager ca. 18 pct. af alle borgere i den erhvervsaktive alder offentlig forsgrgelse,

jf. tabel 1 nedenfor.
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TABEL 1: HVOR ER POTENTIALET FOR EN @GET ARBEJDSSTYRKE PA SIGT? — OFFENTLIGT FORS@RGEDE
FEBRUAR 09*

Arhus Midtjylland

Antal befolkﬁir:zzl: 215-64) Antal befolk?lir;dgeel: ];]5—64)
Dagpenge 4.038 19% 17.253 2%
Kontanthjeelp (match 13) 1623 0,8% 4.882 0,6%
Kontanthjeelp (match 4-5) 4469 2,1% 13.752 17%
Sygedagpenge 4826 2.3% 22616 2.8%
Introduktionsydelse 61 0,0% 469 0,%
Revalidering 983 0,5% 3453 0,4%
Forrevalidering 346 0,2% 840 0,1%
Ledighedsydelse 766 0,4% 3.361 0,4%
Fartidspension 1354 6,8% 54.726 6,8%
Efterlgn 5.819 2,8% 32.794 4,1%
I alt 37.285 17, 7% 154.146 19,1%

Kilde: Jobindsats.dk, DREAM og egne beregninger
* Tallene for sygedagpenge er fra december 2008. Antallet af efterlansmodtagere er fra januar 2009

Det er en lavere andel af befolkningen end i regionen som helhed, hvor 19 pct. star uden for

arbejdsmarkedet.

Det stgrste potentiale ift. at @ge det effektive arbejdsudbud pa kort og mellemlang sigt er at
@ge erhvervsdeltagelsen blandt de grupper, der er omfattet af jobcentrets indsats. Det geel-
der de ca. 4.800 borgere pa sygedagpenge, 6.100 kontanthjeelpsmodtagere og 4.000 ledige
dagpengemodtagere (opgjort februar 2009).

Endvidere er det vigtigt at have fokus pa at forebygge, at der sker en tilgang til fgrtidspensi-
on, og at der samtidig sker en indsats for at ggre det attraktivt for seniorer at blive pa ar-

bejdsmarkedet.

Sammenfatning og mulige fokusomrader i den lokale beskeeftigelsesindsats

o Der errisiko for, at arbejdsstyrkens starrelse laegger begreensninger for udviklin-
gen i beskeeftigelsen i de kommende ti ar. Det kan betyde mangel pa kvalificeret
arbejdskraft inden for en raekke brancher og fagomrader. Den offentlige sektor vil
blive seerlig hardt ramt.

e Skal udfordringen med mangel p& kvalificeret arbejdskraft handteres, kraever det
en bred vifte af initiativer i beskeeftigelsesindsatsen, men ogsa i hgj grad initiativer
ude pa de enkelte arbejdspladser.

e Beskeeftigelsesindsatsen skal indrettes pa at sikre, at flest mulige personer er en
del af arbejdsstyrken. Det kan ske ved at nedbringe sygefraveeret, reducere antal-
let af personer i match 4 og 5, reducere antallet af fartidspensionister, sikre en
starre erhvervsdeltagelse mv.

e P& arbejdspladserne kan der med fordel arbejdes med at fastholde de eeldre pa
arbejdsmarkedet i flere ar, efteruddannelse af allerede ansatte kombineret med
labende indslusning af nye medarbejdere, omlzegning af opgavelagsningen pa ar-
bejdspladserne mv. Beskeeftigelsesindsatsen kan med fordel indrettes pa at un-
derstatte og supplere ovenstaende initiativer ude pa de enkelte arbejdspladser.

o Beskeeftigelsesindsatsen skal indrettes pa at sikre, at flest mulige unge gennemfg-
rer en kompetencegivende uddannelse malrettet de omrader, hvor der bliver man-
gel pa arbejdskraft.
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7. BESKAEFTIGELSEN | ARHUS PA KORT OG LANGERE SIGT
Beskeeftigelsesudviklingen i Arhus er preeget af store forandringsprocesser. | de sidste 10 &r
er der séledes mange job og jobfunktioner, som er blevet nedlagt i Arhus-omrédet. Men
virksomhederne har i samme periode etableret et stort antal helt nye job og jobfunktioner.
Nogle brancher har séledes haft fremgang i beskeeftigelsen og andre har oplevet en kraftig
reduktion i antallet af arbejdspladser.

Siden 1981 er antallet af arbejdspladser i Opland @st vokset med ca. 90.000.

For at belyse den mulige erhvervsudvikling for Arhus-omradet i de kommende &r og betyd-
ningen heraf for den lokale beskaeftigelsesindsats har Beskaeftigelsesregionen udarbejdet
en prognose for beskaeftigelsen pa kortere sigt frem mod 2011 og samtidig opstillet to sce-
narier for udviklingen frem til 2018, jf. figur 8.

FIGUR 8: HVORDAN VIL BESKAFTIGELSESN UDVIKLE SIG | OPLAND @ST
FREM TIL 20172

Beskeeftigede Beskeeftigede
400.000 400.000

Veekstscenarium
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Faktisk udvikling 1 O 1
151
191
1o
300.000 : : 300.000
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
250.000 ! ' 250.000

Kilde: DST(RASA1X), Beskaeftigelsesregionens prognose og scenarier pa baggrund
af SAM-K/LINE

Note: Opland @st bestar af fglgende kommuner: Favrskov, Hedensted, Horsens,
Norddjurs, Odder, Arhus, Samsg, Skanderborg, Syddjurs og Arhus.

Prognosen for udviklingen i beskeeftigelsen frem til 2011 er udarbejdet pa baggrund af de
aktuelle forventninger fra regeringen til udviklingen i dansk gkonomi. Prognosen er praeget
af den aktuelle konjunktursituation, hvor der forventes en faldende beskeaeftigelse inden for
en raekke brancher, og er samtidig baseret pa regionens kendskab til det lokale og regionale
arbejdsmarked.

De to langsigtede scenarier frem til 2018 er opstillet ved hjeelp af en gkonomisk-demografisk
model baseret pa:
o Finansministeriets langsigtede forventninger til udviklingen i dansk gkonomi fordelt pa
sektorer/brancher
0 Prognoser for befolkning og arbejdsstyrke
Forventninger til uddannelsessammenseetning i arbejdsstyrken og blandt beskeeftigede.

Der er udarbejdet et "basis-scenarium” baseret pd modellens basale antagelser, jf. oven for.
Endvidere er udarbejdet et "vaekstscenarium” baseret p4 modellens antagelser, men hvor
der samtidig er forudsat en stigning i beskaeftigelsen, som svarer til den arlige vaekst i be-
skeeftigelsen, som har fundet sted de seneste artier. Veeksten forudseettes primzert at finde
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sted inden for privat service, sygehusveesen og sociale institutioner. Samtidig er forudsat/en
mindre negativ udvikling inden for industrien og bygge- og anlaegssektoren end i basissce-
nariet.

Nedenfor gennemgas hvilken betydning den mulige udvikling frem mod 2011 og 2018 kan
have for Arhus-omrédet og betydningen heraf for den lokale beskeeftigelsesindsats.

8. UDVIKLINGEN | BESKZAFTIGELSEN DE SENESTE TI AR

Antallet af arbejdspladser i Arhus er steget i de seneste ca. 10 &r, jf. figur 9. Isaer i de sene-
ste 4-5 ar har udviklingen veeret positiv med ca. 13.900 flere arbejdspladser, svarende til en
stigning pa knap 9 pct., til aktuelt ca. 175.000 arbejdspladser.

Stigningen har vaeret hgjere end i de gvrige gstjyske kommuner i regionen og i regionen
som helhed. Det skyldes primeert, at kommunen har haft en stgrre fremgang i beskeeftigel-
sen inden for privat service end regionen som helhed, jf. figur 10.

FIGUR 9: UDVIKLINGEN | ANTALLET AF ARBEJDSPLADSER | AR-
HUS MIDTJYLLAND @ST OG HELE MIDTJYLLAND FRA 1997 TIL
2008 (20-69-ARIGE)

FIGUR 10: UDVIKLINGEN | ANTALLET AF ARBEJDSPLADSER |
ARHUS OG MIDTJYLLAND FRA 1997 TIL 2008 FORDELT PA HO-
VEDSEKTORER (20-69-ARIGE)
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Kilde: SAM-k/LINE og egne beregninger

Kilde: SAM-k/LINE og egne beregninger

Det er igjnefaldende, at antallet af arbejdspladser er faldet ganske markant inden for indu-
strien i en periode, hvor beskaeftigelsen generelt er steget kraftigt. Det vidner om, at der er
en strukturel udvikling i gang, som indebaerer en forskydning af arbejdspladser fra land-
brug/industri til offentlig/privat service p& det danske arbejdsmarked.

Samtidig er det igjnefaldende, at den langvarige hgjkonjunktur har skabt et stort antal ar-

bejdspladser i byggebranchen, handels- og transportomrédet — lokalt og regionailt.

Erhvervsstrukturen i Arhus er kendetegnet ved at have mange arbejdspladser inden for for-
retningsservice (ca. 29.000), sociale institutioner (ca. 20.000) samt industri (ca. 17.300), jf.
figur 11.

Sammenlignet med hele Midtjylland er der tale om relativt mange arbejdspladser i sociale
institutioner, sundhedsomradet, undervisning og detailhandel, jf. figur 12. Omvendt er der
faerre arbejdspladser inden for industri, byggebranchen og landbruget i Arhus Kommune.
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FIGUR 11: ARBEJDSPLADSERNE | ARHUS FORDELT EFTER FIGUR 12: BRANCHEFORDELINGEN AF ARBEJDSPLADSER | AR-

BRANCHE. 2008 HUS OG MIDTJYLLAND. 2008
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Kilde: DST(RASA1X) og egne beregninger. Kilde: DST(RASA1X) og egne beregninger.

9. PROGNOSE FOR BESK/AEFTIGELSEN DE NASTE TO AR
Den aktuelle lavkonjunktur betyder, at antallet af arbejdspladser falder lokalt og regionalt. |

hele Midtjylland forventes der ca. 20.000 fzerre arbejdspladser inden for de kommende to r.

Udviklingen er iseer drevet af konjunkturerne og vil seerligt ramme byggebranchen, bygge-
industrien, transportomradet, engroshandelen og autohandelen, som er fglsomme overfor
den indenlandske efterspgrgsel. Samtidig vil udviklingen ramme bl.a. mgbelindustrien, fade-
vareindustrien samt jern- og metalindustrien, som er fglsomme overfor efterspgrgslen pa de

starste eksportmarkeder.

Hvis udviklingen i Arhus bliver som i hele Midtjylland, vil industrien miste ca. 1.800 arbejds-
pladser i de kommende ar, mens post- og teleomradet vil miste ca. 1.200 arbejdspladser, jf.
figur 13. Byggebranchen stér til at miste ca. 1.100 arbejdspladser i kommunen. Derimod vil
antallet af offentlige arbejdspladser stige med ca. 1.300.

Samlet set stér Arhus til at miste ca. 3.400 arbejdspladser over de naeste to &r, hvis den for-

ventede udvikling i regionen gar sig geeldende lokalt.

FIGUR 13: UDVIKLINGEN | ANTALLET AF ARBEJDSPLADSER | ARHUS 2008-
2011 HVIS DEN REGIONALE BRANCHEUDVIKLING SLAR FULDT IGENNEM
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Kilde: DST(RAS) og DST's befolkningsfremskrivning 2008-2030 samt egne beregnin-
ger pa baggrund af Finansministeriets konjunkturfremskrivning
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